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Introducción 

Es uŶ plaĐeƌ pƌeseŶtaƌ eŶ el ϮϬϮϰ el IV iŶfoƌŵe 
soďƌe el papel de la ŵujeƌ eŶ la eĐoŶoŵía eŶtƌe la 
FuŶdaĐióŶ Madƌid WoŵeŶ’s Week, Clusteƌ Madƌid 
FiŶTeĐh Ǉ BIP ;BusiŶess IŶtegƌaioŶ PaƌtŶeƌsͿ.  

Esta Đuaƌta ediĐióŶ toŵa el ítulo ͞VisióŶ Ǉ 
peƌspeĐivas feŵeŶiŶas eŶ el ŵuŶdo digital͟ Ǉ suƌge 
Đoŵo uŶa ĐoŶtƌiďuĐióŶ ŶeĐesaƌia paƌa aŶalizaƌ el 
papel Đlave Ƌue deseŵpeñaŶ las ŵujeƌes eŶ el 
desaƌƌollo del futuƌo digital. A tƌavés de esta 
puďliĐaĐióŶ, ďusĐaŵos visiďilizaƌ Ǉ ĐoŵpƌeŶdeƌ 
Đóŵo las ŵujeƌes estáŶ uilizaŶdo la teĐŶología paƌa 
iŵpulsaƌ sus Đaƌƌeƌas Ǉ ĐoŶsolidaƌ su lideƌazgo, 
Đóŵo la haŶ adoptado Ǉ Đóŵo pieŶsaŶ Ƌue les 
aǇudaƌá eŶ el futuƌo, iŶdepeŶdieŶteŵeŶte de si 
pƌovieŶeŶ de tƌaǇeĐtoƌias téĐŶiĐas o de otƌas 
disĐipliŶas. 

EŶ uŶ ĐoŶteǆto doŶde la tƌaŶsfoƌŵaĐióŶ digital es 
uŶ ŵotoƌ Đlave del Đaŵďio eŶ todos los seĐtoƌes, es 
fuŶdaŵeŶtal ƌeleǆioŶaƌ soďƌe las opoƌtuŶidades Ǉ 
desaíos Ƌue eŶfƌeŶtaŶ las ŵujeƌes eŶ este eŶtoƌŶo. 
A lo laƌgo del iŶfoƌŵe, ĐoŶtaŵos ĐoŶ el tesiŵoŶio 
Ǉ la eǆpeƌieŶĐia de ŵujeƌes Ƌue, apƌoveĐhaŶdo la 
teĐŶología Ǉ la digitalizaĐióŶ, haŶ logƌado supeƌaƌ 
ďaƌƌeƌas tƌadiĐioŶales Ǉ estaďleĐeƌse Đoŵo 
ƌefeƌeŶtes eŶ sus ƌespeĐivos Đaŵpos. 

Este aŶálisis Ŷo solo pƌeteŶde ƌesaltaƌ los logƌos 
alĐaŶzados, siŶo taŵďiéŶ iŶspiƌaƌ a futuƌas 
geŶeƌaĐioŶes de ŵujeƌes paƌa Ƌue veaŶ eŶ el 
ŵuŶdo digital uŶa platafoƌŵa de ĐƌeĐiŵieŶto Ǉ 
eŵpodeƌaŵieŶto, ĐoŶtƌiďuǇeŶdo así a ĐoŶstƌuiƌ uŶ 
eĐosisteŵa teĐŶológiĐo ŵás iŶĐlusivo Ǉ eƋuitaivo. 
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Resumen 
ejecutivo 

El pƌeseŶte iŶfoƌŵe ieŶe Đoŵo oďjeivo aŶalizaƌ eŶ 
pƌofuŶdidad la eǆpeƌieŶĐia de las ŵujeƌes eŶ el 
eŶtoƌŶo digital, así Đoŵo su peƌĐepĐióŶ soďƌe el uso 
de la teĐŶología a lo laƌgo de sus tƌaǇeĐtoƌias 
pƌofesioŶales Ǉ el iŵpaĐto Ƌue ésta ha teŶido eŶ su 
desaƌƌollo. A tƌavés de este estudio, se ha logƌado 
ĐoŵpƌeŶdeƌ de ŵaŶeƌa detallada su viveŶĐia eŶ 
este áŵďito, peƌŵiieŶdo eǆtƌaeƌ ĐoŶĐlusioŶes 
ƌelevaŶtes a paƌiƌ de sus tesiŵoŶios, las Đuales se 
pƌeseŶtaŶ eŶ el iŶfoƌŵe. 

“e ha eŵpleado uŶa ŵetodología Ƌue iŶtegƌa uŶ 
doďle eŶfoƋue. Poƌ uŶ lado, se ha ƌealizado uŶ 
aŶálisis diƌigido taŶto a hoŵďƌes Đoŵo a ŵujeƌes, 
ĐoŶ el oďjeivo de oďteŶeƌ uŶa ŵuestƌa ĐuaŶitaiva 
soďƌe los teŵas Đlave del iŶfoƌŵe. Poƌ otƌo lado, se 
haŶ llevado a Đaďo eŶtƌevistas iŶdividuales ĐoŶ 
ŵujeƌes Ƌue, eŶ el ŵaƌĐo de sus Đaƌƌeƌas 
pƌofesioŶales Ǉ ejeƌĐiĐio del lideƌazgo, haŶ 
adoptado Ǉ uilizaŶ la teĐŶología paƌa evoluĐioŶaƌ. 

EŶ pƌiŵeƌ lugaƌ, se destaĐa Ƌue la ŵaǇoƌía de las 
eŶĐuestadas ;Đasi uŶ ϲϬ%Ϳ ĐoŶsideƌa Ƌue alĐaŶzaƌ 
su posiĐióŶ aĐtual ha sido uŶ pƌoĐeso diíĐil o ŵuǇ 
diíĐil, espeĐialŵeŶte eŶ el gƌupo etaƌio de ϯϱ a ϱϱ 
años. EŶtƌe los faĐtoƌes Đlave paƌa su éǆito se 
ideŶiiĐaŶ la foƌŵaĐióŶ ĐoŶiŶua, uŶa ƌed de 
ĐoŶtaĐtos sólida, la ĐapaĐidad de apƌoveĐhaƌ 
opoƌtuŶidades, la pasióŶ poƌ su tƌaďajo, la 
peƌseveƌaŶĐia, la adaptaďilidad Ǉ el eƋuiliďƌio eŶtƌe 
la vida peƌsoŶal Ǉ pƌofesioŶal. 

EŶ ƌelaĐióŶ ĐoŶ la teĐŶología, uŶ ϳϴ% de las 
eŶĐuestadas la ĐoŶsideƌa uŶ faĐtoƌ iŵpoƌtaŶte o 
deĐisivo eŶ su tƌaǇeĐtoƌia pƌofesioŶal, 
espeĐialŵeŶte eŶtƌe las ŵás jóveŶes ;ϭϴ-Ϯϱ añosͿ.  

 

 

 

 

“i ďieŶ la teĐŶología ha ŵejoƌado la eiĐieŶĐia Ǉ 
pƌoduĐividad, taŵďiéŶ plaŶtea desaíos, Đoŵo la 
ŶeĐesidad de uŶa adaptaĐióŶ ĐoŶstaŶte Ǉ la gesióŶ 
del estƌés asoĐiado a la hipeƌĐoŶeǆióŶ. 

RespeĐto a la eǆisteŶĐia de ƌefeƌeŶtes feŵeŶiŶos, 
uŶ ϱϭ% de las eŶĐuestadas señala Ŷo haďeƌ ĐoŶtado 
ĐoŶ ŶiŶguŶo duƌaŶte su juveŶtud. No oďstaŶte, la 
pƌeseŶĐia de ŵeŶtoƌes Ǉ ƌedes de apoǇo ha sido 
ĐƌuĐial paƌa ŵuĐhas de ellas. Asiŵisŵo, la 
teĐŶología es peƌĐiďida Đoŵo uŶ faĐilitadoƌ paƌa 
ĐoŶĐiliaƌ la vida peƌsoŶal Ǉ pƌofesioŶal, auŶƋue 
ĐoŶlleva el ƌiesgo de uŶa desĐoŶeǆióŶ iŶsuiĐieŶte. 

De Đaƌa a su futuƌo pƌofesioŶal, la teĐŶología es vista 
Đoŵo uŶ eleŵeŶto Đlave paƌa el avaŶĐe, ĐoŶ uŶ ϳϲ% 
de las eŶĐuestadas ĐoŶsideƌáŶdola eseŶĐial paƌa su 
pƌóǆiŵo salto pƌofesioŶal. La iŶteligeŶĐia aƌiiĐial 
;IAͿ, eŶ paƌiĐulaƌ, se peƌĐiďe Đoŵo uŶa heƌƌaŵieŶta 
ĐoŶ poteŶĐial paƌa pƌoŵoveƌ la igualdad de géŶeƌo, 
al eliŵiŶaƌ sesgos eŶ la seleĐĐióŶ de peƌsoŶal Ǉ 
evaluaƌ el deseŵpeño de ŵaŶeƌa ŵás oďjeiva. “iŶ 
eŵďaƌgo, solo el ϰϬ% Đƌee Ƌue la IA teŶdƌá uŶ 
iŵpaĐto sigŶiiĐaivo eŶ la pƌoŵoĐióŶ de ŵujeƌes a 
puestos de ƌespoŶsaďilidad. 

FiŶalŵeŶte, se pƌevé uŶ iŶĐƌeŵeŶto eŶ la 
paƌiĐipaĐióŶ de ŵujeƌes eŶ ƌoles teĐŶológiĐos eŶ 
los pƌóǆiŵos ĐiŶĐo años, ĐoŶ uŶ ϳϬ% de las 
eŶĐuestadas ŵaŶifestaŶdo opiŵisŵo al ƌespeĐto. 
“e ĐoŶsideƌa Ƌue la foƌŵaĐióŶ ĐoŶiŶua, las políiĐas 
iŶĐlusivas Ǉ el apoǇo oƌgaŶizaĐioŶal seƌáŶ faĐtoƌes 
eseŶĐiales paƌa este ĐƌeĐiŵieŶto. 

EŶ ĐoŶĐlusióŶ, el estudio ƌevela Ƌue la teĐŶología Ǉ 
la digitalizaĐióŶ se peƌĐiďeŶ Đoŵo Đlaves paƌa 
foŵeŶtaƌ la igualdad de opoƌtuŶidades.  

“iŶ eŵďaƌgo, es ŶeĐesaƌio aďoƌdaƌ los sesgos Ƌue 
estas heƌƌaŵieŶtas, eŶ paƌiĐulaƌ la IA, puedeŶ 
ĐoŶteŶeƌ Ǉ aseguƌaƌ Ƌue su diseño sea iŶĐlusivo Ǉ 
eƋuitaivo. 

 



   

 

4 | P á g .  

 

Resultados del estudio 

I.¿Cómo de difícil ha sido para ti llegar 

a tu posición actual? 

EŶ uŶ eŶtoƌŶo Đada vez ŵás Đoŵpeiivo, eŶ el Ƌue a lo laƌgo de uŶa Đaƌƌeƌa pƌofesioŶal se pƌeseŶtaŶ 
iŵpoƌtaŶtes ƌetos, los ƌesultados de la eŶĐuesta así lo ĐoŶiƌŵaŶ: ŵás del ϲϬ% de los eŶĐuestados ĐoŶsideƌa 
Ƌue ha sido ŵuǇ diíĐil llegaƌ a su posiĐióŶ aĐtual, fƌeŶte a los Ƌue ĐoŶsideƌaŶ Ƌue ha sido seŶĐillo Ƌue Ŷo llegaŶ 
al ϭϬ% de las ƌespuestas. 

Poƌ edades, el tƌaŵo doŶde ĐoŶsideƌaŶ los eŶĐuestados Ƌue les ha ƌesultado ŵás diíĐil ha sido soŶ los Ƌue 
estáŶ eŶtƌe ϯϱ Ǉ ϱϱ años, llegaŶdo Đasi a uŶ ϳϬ%. 

Figura 1. 
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EŶ ĐuaŶto a las pƌiŶĐipales Đlaves Ƌue haŶ peƌŵiido a las ŵujeƌes eŶtƌevistadas a llegaƌ a su posiĐióŶ aĐtual, 
de sus ƌespuestas se ƌeleja uŶa ĐoŵďiŶaĐióŶ de haďilidades téĐŶiĐas, aĐitudes peƌsoŶales Ǉ estƌategias de 
vida. 

“e destaĐa, poƌ uŶ lado: foƌŵaĐióŶ Ǉ apƌeŶdizaje ĐoŶiŶuo Đoŵo eleŵeŶto pƌiŶĐipal, dispoŶeƌ de uŶa ƌed de 
ĐoŶtaĐtos Ǉ apoǇos taŶto a Ŷivel peƌsoŶal Đoŵo pƌofesioŶal, Ǉ haďeƌ apƌoveĐhado las opoƌtuŶidades 
pƌeseŶtadas, toŵaŶdo deĐisioŶes aĐeƌtadas eŶ los ŵoŵeŶtos opoƌtuŶos. 

Poƌ otƌo lado, la pasióŶ Ǉ la ŵoivaĐióŶ poƌ los pƌoǇeĐtos, la peƌseveƌaŶĐia Ǉ el esfueƌzo poƌ logƌaƌ lo Ƌue se 
peƌsigue soŶ eleŵeŶtos eseŶĐiales. Esto deďeƌ iƌ aĐoŵpañado de uŶa ĐapaĐidad de adaptaĐióŶ Ǉ leǆiďilidad a 
las ĐiƌĐuŶstaŶĐias, así Đoŵo ŵaŶteŶeƌ uŶa aĐitud Ǉ ŵeŶtalidad posiiva Ǉ teŶeƌ Đuƌiosidad e iŶƋuietud poƌ lo 
Ƌue Ŷos ƌodea.  

FiŶalŵeŶte, la ĐapaĐidad de lideƌazgo Ǉ tƌaďajo eŶ eƋuipo Ǉ seƌ ĐapaĐes de ŵaŶteŶeƌ uŶ eƋuiliďƌio eŶtƌe la vida 
peƌsoŶal Ǉ pƌofesioŶal soŶ los aspeĐtos Ƌue haŶ destaĐado las ŵujeƌes eŶtƌevistadas duƌaŶte la elaďoƌaĐióŶ del 
iŶfoƌŵe.  

͞CoŶsideƌo Ƌue lo ŵás iŵpoƌtaŶte es Ŷo dejaƌ de foƌŵaƌse Ǉ dediĐaƌse a aƋuello Ƌue veƌdadeƌaŵeŶte le 
apasioŶa. La ĐoŶstaŶĐia, la disĐipliŶa Ǉ uŶa ďueŶa oƌgaŶizaĐióŶ iŶteƌŶa soŶ fuŶdaŵeŶtales paƌa alĐaŶzaƌ el 

éǆito͟ – AŶa MaŶukǇaŶ 

͞Cƌeo Ƌue ha sido uŶa ĐuesióŶ de teŶeƌ Đlaƌo ŵi pƌopósito de vida, de teŶeƌ el pƌopósito Đlaƌo de vida Ǉ de 
daƌle uŶ seŶido a tu vida Ǉ a tu tƌaďajo. Eso es lo Ƌue te haĐe seguiƌ Ǉ lo Ƌue lo Ƌue Đƌeo Ƌue te haĐe luĐhaƌ 

Đada día Ǉ lo Ƌue te haĐe seŶiƌ difeƌeŶte. EŶ ŵi Đaso soŶ uŶos valoƌes Ǉ uŶ pƌopósito ŵuǇ oƌieŶtados a la 
ĐapaĐidad de aǇuda a los deŵás͟ – Beatƌiz Calvo 

͞Yo Đƌeo Ƌue ha ha sido ŵuǇ iŵpoƌtaŶte, la esĐuĐha, taŶto esĐuĐhaƌ las ŶeĐesidades de los ĐlieŶtes Đoŵo 
esĐuĐhaƌ a los eƋuipos Ƌue he teŶido sieŵpƌe a ŵi Đaƌgo eŶ eŶ ŵi eŵpƌesa uŶido lógiĐaŵeŶte a la foƌŵaĐióŶ, 
a teŶeƌ eŵpaía Ǉ Đoŵpƌoŵiso, uŶ Đliŵa de tƌaďajo posiivo.  EŶtoŶĐes Ǉo Đƌeo Ƌue la esĐuĐha, la eŵpaía Ǉ el 

Đoŵpƌoŵiso haŶ sido las Đlaves paƌa llegaƌ a doŶde estoǇ͟ – CƌisiŶa LloƌeŶs 

͞Yo diƌía Ƌue la ďase es la iŶƋuietud desde peƋueña Ǉo sieŵpƌe he teŶido ŵuĐhas iŶƋuietudes eŶ ĐoŶoĐeƌ, eŶ 
aŵpliaƌ, eŶ ƌeĐoƌƌeƌ ŵuŶdo. Y Đƌeo Ƌue esto es uŶ eleŵeŶto ďásiĐo Ǉ uŶ teŵa Đlave͟ – BeléŶ Pallejá 
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II. ¿Cómo de importante ha sido la tecnología a lo largo de 

tu trayectoria profesional? 

La gƌaŶ ŵaǇoƌía de los eŶtƌevistados, uŶ ϳϴ%, ĐoŶsideƌa Ƌue la teĐŶología ha sido uŶ faĐtoƌ iŵpoƌtaŶte o 
Đlave a lo laƌgo de su tƌaǇeĐtoƌia pƌofesioŶal. MeŶos de uŶ ϱ% de los eŶĐuestados, ĐoŶsideƌa Ƌue la teĐŶología 
ha sido poĐo iŵpoƌtaŶte o iŶdifeƌeŶte.  
Poƌ tƌaŵos de edad, Đaďe destaĐaƌ Ƌue paƌa el ϭϬϬ% de los eŶĐuestados eŶtƌe ϭϴ Ǉ Ϯϱ años, la teĐŶología ha 
sido uŶ faĐtoƌ Đlave eŶ su tƌaǇeĐtoƌia pƌofesioŶal. 
Figura 2.  

 

 

De igual foƌŵa, paƌa las eŶtƌevistadas, la teĐŶología ha sido uŶ faĐtoƌ Đlave Ǉ uŶ haďilitadoƌ eŶ la ŵaǇoƌía de las 
Đaƌƌeƌas de las eŶtƌevistadas, ŵejoƌaŶdo la eiĐieŶĐia, la pƌoduĐividad Ǉ faĐilitaŶdo la adopĐióŶ de Ŷuevas 
heƌƌaŵieŶtas Ǉ pƌoĐesos.  

͞La teĐŶología ha sido uŶa heƌƌaŵieŶta eseŶĐial a lo laƌgo de ŵi Đaƌƌeƌa pƌofesioŶal. “ieŵpƌe he teŶido la 
Đuƌiosidad Ǉ el iŶteƌés eŶ ĐoŶoĐeƌ Ǉ usaƌ eiĐieŶteŵeŶte las heƌƌaŵieŶtas teĐŶológiĐas, desde 

los espeĐializados siŵuladoƌes de los pƌiŵeƌos años a las disiŶtas apliĐaĐioŶes paƌa 
oƌgaŶizaĐióŶ Ǉ ĐoŶtƌol Ƌue haŶ ido apaƌeĐieŶdo, Ǉ esto ŵe ha faĐilitado eŶoƌŵeŵeŶte la 

eiĐieŶĐia eŶ la gesióŶ.͟  – Maƌía MoliŶa 
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͞Yo Đƌeo Ƌue la teĐŶología es uŶa heƌƌaŵieŶta ŵuǇ iŵpoƌtaŶte Ƌue Ŷos va a daƌ ŵás ieŵpo paƌa peŶsaƌ Ǉ 
ŵeŶos paƌa haĐeƌ͟ – Eva AďaŶs 

͞Ha sido uŶ apoǇo desde el iŶiĐio, llevo Ϯ5 años tƌaďajaŶdo eŶ teĐŶología, he visto Đóŵo ŵejoƌa la vida de las 
peƌsoŶas, Đoŵo Ŷos peƌŵite avaŶzaƌ Đoŵo soĐiedad Ǉ, es ŵás, aĐaďaŵos de viviƌ uŶa paŶdeŵia, siŶ 

teĐŶología Ŷo huďiéseŵos podido seguiƌ adelaŶte.͟  – IŶés RedíŶ 

͞La teĐŶología es ese puŶto de uŶióŶ de ŵuĐhos otƌos ŵuŶdos, esta paƌte de tƌaŶsveƌsalidad, de Đogeƌ las 
áƌeas de ŶegoĐio Ǉ tƌaspoŶeƌlas, oƌƋuestaƌlos teĐŶológiĐaŵeŶte Đƌeo Ƌue es la Đlave.͟  – Maƌía LafueŶte 

 

Poƌ el ĐoŶtƌaƌio, Ŷuŵeƌosos soŶ los desaíos Ƌue pƌeseŶta el uso de la teĐŶología. Desde uŶa ŶeĐesidad de 
adaptaĐióŶ ĐoŶiŶua Ǉ foƌŵaĐióŶ soďƌe los avaŶĐes de la teĐŶología a seƌ ĐapaĐes de logƌaƌ uŶ eƋuiliďƌio paƌa 
uŶa ĐoƌƌeĐta gesióŶ de la hipeƌĐoŶeǆióŶ Ǉ el estƌés así Đoŵo aseguƌaƌ la pƌivaĐidad Ǉ la seguƌidad de la 
iŶfoƌŵaĐióŶ.  

AdiĐioŶalŵeŶte, evitaƌ la ďƌeĐha geŶeƌaĐioŶal Ǉ de géŶeƌo, así Đoŵo uŶ uso eiĐieŶte, teŶieŶdo eŶ ĐueŶta los 
Đostes Ǉ ƌeĐuƌsos ŶeĐesaƌios paƌa su uilizaĐióŶ Ǉ el iŵpaĐto eŶ el eŵpleo soŶ faĐtoƌes a los Ƌue pƌestaƌ ateŶĐióŶ 
eŶ el uso de la teĐŶología. Poƌ úliŵo, peƌo Ŷo poƌ ello ŵeŶos iŵpoƌtaŶte, haǇ Ƌue teŶeƌ ŵuǇ eŶ ĐueŶta los 
teŵas éiĐos Ǉ de ƌegulaĐióŶ espeĐialŵeŶte ƌelevaŶtes ĐoŶ la apaƌiĐióŶ de la IA GeŶeƌaiva. 
 

͞La veƌdadeƌa ƌevoluĐióŶ teĐŶológiĐa es apƌeŶdeƌ a uilizaƌla. PieŶso Ƌue es uŶ siƌvieŶte ŵuǇ úil, peƌo uŶ jefe 
ŵuǇ peligƌoso͟ – Auƌea BeŶito 

͞Ha sido uŶ apoǇo, peƌo deďeŵos seƌ ĐoŶsĐieŶtes de Ƌue la teĐŶología puede ƌepƌeseŶtaƌ uŶa ďaƌƌeƌa eŶ 
eŶtoƌŶos doŶde Ŷo se faĐilita su adopĐióŶ. Poƌ eso la evoluĐióŶ Đultuƌal haĐia eŶtoƌŶos Ƌue poteŶĐieŶ el uso de 

la teĐŶología es Đlave͟ –  Maƌía Teƌesa NoŶaǇ 

͞La IA GeŶeƌaiva paƌeĐe uŶa aŵeŶaza ƌeal paƌa la veƌaĐidad de la iŶfoƌŵaĐióŶ, Ǉ ŵe pƌeoĐupa saďeƌ Đóŵo 
se va a ƌegulaƌ paƌa Ƌue el púďliĐo pueda saďeƌ Ƌué iŵágeŶes soŶ ƌeales Ǉ Đuáles Ŷo͟ – VeƌóŶiĐa “aŶz 

͞EŶ ĐoŶĐƌeto la iŶteligeŶĐia aƌiiĐial geŶeƌaiva ŵe iŶteƌesa ŵuĐho, ĐoŶ lo Đual estoǇ dediĐaŶdo ŵás 
ieŵpo a ĐoŶoĐeƌla, eŶteŶdeƌla Ǉ veƌ las opoƌtuŶidades o ƌiesgos Ƌue pueda teŶeƌ. Paƌa los Ƌue Ŷo 

soŵos Ŷaivos digitales Ŷo es uŶa adopĐióŶ seŶĐilla, peƌo si lo pƌioƌizas poƌƋue lo eŶieŶdes Ǉ ves uŶ 
ďeŶeiĐio detƌás, eŶtoŶĐes es uŶ tƌaďajo Ƌue se pƌioƌiza Ǉ se haĐe͟ – Maƌ Faďƌegas 

͞Es uŶ apoǇo diaƌio Ƌue Ŷos faĐilita el tƌaďajo, peƌo Ƌue iŵpliĐa uŶ ĐoŶoĐiŵieŶto Ƌue haǇ Ƌue adƋuiƌiƌ 
ĐoŶiŶuaŵeŶte, poƌƋue la teĐŶología es diŶáŵiĐa Ǉ avaŶza ŵuǇ de pƌisa, poƌ lo Ƌue supoŶe ieŵpo Ǉ esfueƌzo 

Ƌue haǇ Ƌue dediĐaƌle͟ – RoĐío Góŵez 

 

EŶ deiŶiiva, la ŵaǇoƌía de las eŶtƌevistadas ĐoŶsideƌaŶ Ƌue la teĐŶología ha sido uŶ apoǇo Ǉ uŶa heƌƌaŵieŶta 
fuŶdaŵeŶtal eŶ sus Đaƌƌeƌas, si ďieŶ, alguŶas taŵďiéŶ ŵeŶĐioŶaŶ Ƌue puede pƌeseŶtaƌ desaíos Ǉ ďaƌƌeƌas si 
Ŷo se uiliza adeĐuadaŵeŶte, adeŵás de ƌeƋueƌiƌ ieŵpo Ǉ esfueƌzo paƌa estaƌ aĐtualizado deďido a la ƌapidez 
ĐoŶ la Ƌue evoluĐioŶa Ǉ apaƌeĐeŶ Ŷuevos aspeĐtos.  
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III. ¿En qué grado tuviste referentes y modelos a seguir 

femeninos en tu campo de interés durante tu juventud? 

CoŶ ƌespeĐto a la eǆisteŶĐia de ƌefeƌeŶtes feŵeŶiŶos, la distƌiďuĐióŶ de las ƌespuestas a la eŶĐuesta iŶdiĐa Ƌue 
uŶ Ϯϭ% de los eŶĐuestados diĐe haďeƌ teŶido ďastaŶtes o ŵuĐhos ƌefeƌeŶtes feŵeŶiŶos duƌaŶte su juveŶtud, 
uŶ ϱϭ% Ŷo ha teŶido ŶiŶguŶo Ǉ el ƌesto Ŷo ƌeieƌe uŶ Ŷúŵeƌo sigŶiiĐaivo.  

Figura 3.  

 

 

 

“i aŶalizaŵos poƌ tƌaŵos de edad, Ŷivel de estudios Ǉ ipo de puesto de tƌaďajo, oďseƌvaŵos Ƌue el poƌĐeŶtaje 
de eŶĐuestados paƌa los Ƌue los ƌefeƌeŶtes feŵeŶiŶos haŶ sido uŶ faĐtoƌ Đlave duƌaŶte su juveŶtud es ŵaǇoƌ 
paƌa los ŵaǇoƌes de ϯϱ años ĐoŶ estudios supeƌioƌes Ǉ puestos de ƌespoŶsaďilidad eŶ la eŵpƌesa: geƌeŶte o 
diƌeĐtoƌ.  
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La pƌeseŶĐia de ŵeŶtoƌes Ǉ jefes Ƌue haŶ ďƌiŶdado apoǇo, oƌieŶtaĐióŶ Ǉ opoƌtuŶidades ha sido Đlave paƌa 
ŵuĐhas de las ŵujeƌes eŶtƌevistadas.  Así Đoŵo la ĐoŶstƌuĐĐióŶ Ǉ ŵaŶteŶiŵieŶto de uŶa ƌed de ĐoŶtaĐtos 
aŵplia Ǉ diveƌsa. PaƌiĐipaƌ eŶ asoĐiaĐioŶes Ǉ gƌupos pƌofesioŶales les ha peƌŵiido a las eŶtƌevistadas 
aŵpliaƌ sus ƌedes Ǉ aĐĐedeƌ a Ŷuevas opoƌtuŶidades adeŵás de seƌ fuŶdaŵeŶtal paƌa el ĐƌeĐiŵieŶto 
pƌofesioŶal. 

 

͞He ĐoŶtado ĐoŶ ŵeŶtoƌes Ǉ jefes Ƌue ŵe haŶ apoǇado eŶ ŵoŵeŶtos ĐƌuĐiales a lo laƌgo de ŵi Đaƌƌeƌa 
pƌofesioŶal. EŶĐoŶtƌaƌlos eŶ ŵi ĐaŵiŶo ha sido uŶa veƌdadeƌa sueƌte.͟  – “usaŶa )uŵel 
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IV. ¿En qué grado influye la tecnología en la conciliación y 

bienestar personal?  

La iŶlueŶĐia de la teĐŶología eŶ la ĐoŶĐiliaĐióŶ Ǉ el ďieŶestaƌ peƌsoŶal es uŶ teŵa ƌeĐuƌƌeŶte aĐtualŵeŶte. De 
la eŶĐuesta se despƌeŶde Ƌue el ϳϲ% de las eŶtƌevistadas ĐoŶsideƌa Ƌue el gƌado de iŶlueŶĐia es ŵuǇ alto o 
alto.  
Figura 4.  

 

 

EŶ geŶeƌal, la teĐŶología se ĐoŶsideƌa faĐilitadoƌ de la ĐoŶĐiliaĐióŶ eŶtƌe vida pƌofesioŶal Ǉ peƌsoŶal teŶieŶdo 
eŶ ĐueŶta Ƌue la teĐŶología peƌŵite autoŵaizaƌ pƌoĐesos, ŵejoƌaƌ la ĐoŵuŶiĐaĐióŶ Ǉ faĐilitaƌ el aĐĐeso a la 
iŶfoƌŵaĐióŶ. EŶ ĐoŶĐƌeto, las heƌƌaŵieŶtas de tƌaďajo ƌeŵoto juŶto ĐoŶ ŵaǇoƌ leǆiďilidad hoƌaƌia haŶ sido 
Đlaves paƌa la ĐoŶĐiliaĐióŶ. 
 

͞La teĐŶología ha aǇudado a ƌoŵpeƌ las ďaƌƌeƌas de las distaŶĐias eŶtƌe las peƌsoŶas, peƌŵiieŶdo 
videollaŵadas Ǉ ƌeuŶioŶes oŶliŶe, lo Ƌue ha supuesto uŶa ƌeduĐĐióŶ de Đostes Ǉ ha aĐeƌĐado a la geŶte͟ - 

CƌisiŶa LloƌeŶs 

͞La teĐŶología Ǉ las aǇudas de ĐoŶĐiliaĐióŶ estáŶ ŶivelaŶdo las opoƌtuŶidades eŶtƌe hoŵďƌes Ǉ ŵujeƌes, 
auŶƋue aúŶ estaŵos eŶ uŶa époĐa de tƌaŶsiĐióŶ͟ - YolaŶda “ellés 

 



   

 

11 | P á g .  

 

“i ďieŶ, eǆisteŶ Đieƌtas pƌeoĐupaĐioŶes soďƌe la teĐŶología Đoŵo uŶa ďaƌƌeƌa paƌa el ďieŶestaƌ peƌsoŶal deďido 
a la falta de desĐoŶeǆióŶ Ǉ la pƌesióŶ de estaƌ sieŵpƌe ĐoŶeĐtadas. EŶ este seŶido, se ĐoŶsideƌa Ƌue la 
depeŶdeŶĐia de la teĐŶología iŶvasiva ĐoŶlleva el ƌiesgo de péƌdida de pƌivaĐidad, afeĐtaŶdo ŶegaivaŵeŶte el 
ďieŶestaƌ peƌsoŶal. 
 

͞La teĐŶología ha sido uŶ apoǇo, peƌo ahoƌa Ŷos está peƌjudiĐaŶdo Ǉ sieŶdo uŶa ďaƌƌeƌa paƌa dediĐaƌŶos a 
Ŷosotƌas ŵisŵas. No teŶeŵos desĐoŶeǆióŶ. Ahoƌa, ĐoŶ el teletƌaďajo, estaŵos ĐoŶeĐtadas todo el día al 

ŵóvil, iPad, oƌdeŶadoƌ. Es uŶa ďaƌƌeƌa si Ŷo la usas iŶteligeŶteŵeŶte.͟  -  “usaŶa Mato 

͞AuŶƋue la estaŵos usaŶdo Ǉa ĐoŶ eŶtusiasŵo, la AI pƌeseŶta desaíos Ƌue deďeŵos afƌoŶtaƌ alƌededoƌ de la 
gesióŶ del Đaŵďio, la veloĐidad de Đaŵďio Ǉ la ŵiigaĐióŶ de los ƌiesgos Ǉ falta de ĐoŶiaŶza Ƌue geŶeƌa͟ – 

Noeŵi FeƌŶáŶdez 

 

EŶ ƌesuŵeŶ, la teĐŶología ieŶe el poteŶĐial de ŵejoƌaƌ la ĐoŶĐiliaĐióŶ Ǉ el ďieŶestaƌ peƌsoŶal al faĐilitaƌ la 
leǆiďilidad laďoƌal Ǉ la eiĐieŶĐia eŶ el tƌaďajo. “iŶ eŵďaƌgo, taŵďiéŶ pƌeseŶta desaíos Đoŵo la falta de 
desĐoŶeǆióŶ Ǉ la depeŶdeŶĐia teĐŶológiĐa, Ƌue deďeŶ gesioŶaƌse adeĐuadaŵeŶte paƌa ŵaǆiŵizaƌ sus 
ďeŶeiĐios. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



   

 

12 | P á g .  

 

V. ¿Cómo de presente estará la tecnología en tu siguiente 

salto profesional? 

EŶ geŶeƌal se Đƌee Ƌue la teĐŶología aďƌe Ŷuevas opoƌtuŶidades Ǉ desaíos, sieŶdo uŶ faĐtoƌ Đlave eŶ ϴϬ% de 
las eŶĐuestados Ǉ uŶ faĐtoƌ ďastaŶte pƌeseŶte eŶ otƌo ϭϱ%. EŶ esta líŶea, ŵuĐhas de las pƌofesioŶales 
eŶtƌevistadas destaĐaŶ la iŵpoƌtaŶĐia de la teĐŶología a lo laƌgo de sus Đaƌƌeƌas Ǉ Đóŵo destaĐa Đoŵo uŶ 
ĐoŵpoŶeŶte pƌeseŶte eŶ sus saltos pƌofesioŶales.  

Figura 5.  

 

 

La teĐŶología se ĐoŶsideƌa uŶ iŵpulsoƌ pƌofesioŶal, faĐilitaŶdo el tƌaďajo, peƌŵiieŶdo adaptase a Ŷuevas 
ƌealidades, ŵejoƌaŶdo la eiĐieŶĐia, aďƌieŶdo Ŷuevas opoƌtuŶidades de ĐƌeĐiŵieŶto Ǉ desaƌƌollo, etĐ. 
 

͞La teĐŶología ha sido fuŶdaŵeŶtal paƌa ŵi evoluĐióŶ pƌofesioŶal eŶ el áŵďito digital auŶƋue estudié deƌeĐho 
Ǉ oƌigiŶalŵeŶte Ƌueƌía seƌ juez, ŵi Đaƌƌeƌa toŵó uŶ giƌo sigŶiiĐaivo ĐuaŶdo desĐuďƌí el ŵuŶdo de IŶteƌŶet eŶ 

uŶ ŵoŵeŶto iŶĐipieŶte. GƌaĐias a ŵi foƌŵaĐióŶ eŶ ŵaƌkeiŶg digital Ǉ al ĐoŶoĐiŵieŶto adƋuiƌido, he podido 
tƌaďajaƌ eŶ diveƌsas eŵpƌesas ŵuliŶaĐioŶales, iŵpleŵeŶtaŶdo estƌategias digitales Ǉ adaptáŶdose a los 

ĐoŶstaŶtes Đaŵďios e iŶŶovaĐioŶes del seĐtoƌ͟ - Eva )aeƌa 
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͞La teĐŶología estaƌá ŵuǇ pƌeseŶte poƌƋue ĐoŶ su ƌápido avaŶĐe sieŵpƌe va a apoƌtaƌ valoƌ, aǇuda a ƌeduĐiƌ 
las hoƌas de tƌaďajo de taƌeas ƌuiŶaƌias seŶĐillas Ǉ ƌepeiivas. Adeŵás, la teĐŶología ŵejoƌa la 

ĐapaĐidad de aŶálisis de datos, así Đoŵo taŵďiéŶ haĐe Ƌue ŵuĐha ŵaƋuiŶaƌia Ǉ eƋuipos pueda teŶeƌ 
ŵaǇoƌ pƌeĐisióŶ eŶ la ejeĐuĐióŶ o eŶ la deteĐĐióŶ de situaĐioŶes Ƌue aŶtes Ŷo se podía. La adopĐióŶ 
de Ŷuevas teĐŶologías es ĐƌuĐial paƌa seguiƌ avaŶzaŶdo Ǉ la aĐitud de Ƌueƌeƌ apƌeŶdeƌ Ǉ uilizaƌ la 

teĐŶología es fuŶdaŵeŶtal paƌa el éǆito pƌofesioŶal." – Teƌesa CeƌĐós 

VI. ¿En qué grado puede la IA ayudar a que más mujeres 

ocupen puestos de responsabilidad?  

La iŶteligeŶĐia aƌiiĐial ;IAͿ puede deseŵpeñaƌ uŶ papel sigŶiiĐaivo eŶ aǇudaƌ a Ƌue ŵás ŵujeƌes oĐupeŶ 
puestos de ƌespoŶsaďilidad, si ďieŶ solo el ϰϯ% de los eŶĐuestados ĐoŶsideƌa Ƌue pueda teŶeƌ uŶ gƌado alto o 
ŵuǇ alto poƌ el ŵoŵeŶto. Fƌuto de las eŶtƌevistas, se haŶ ideŶiiĐado vaƌias foƌŵas doŶde la IA aǇuda a Ƌue 
ŵás ŵujeƌes oĐupeŶ puestos de ƌespoŶsaďilidad, Đoŵo poƌ ejeŵplo:  
Figura 6.  
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• EliŵiŶaĐióŶ de sesgos eŶ la seleĐĐióŶ de persoŶal: la IA puede seƌ uilizada paƌa diseñaƌ pƌoĐesos de 
seleĐĐióŶ ŵás justos Ǉ oďjeivos. Algoƌitŵos ďieŶ diseñados puedeŶ aǇudaƌ a eliŵiŶaƌ sesgos iŶĐoŶsĐieŶtes 
Ƌue a ŵeŶudo afeĐtaŶ las deĐisioŶes de ĐoŶtƌataĐióŶ Ǉ pƌoŵoĐióŶ.  
Poƌ ejeŵplo, puedeŶ aŶoŶiŵizaƌ ĐuƌƌíĐuluŵs paƌa Ƌue los evaluadoƌes Ŷo veaŶ Ŷoŵďƌes, géŶeƌos o fotos, 
eŶfoĐáŶdose úŶiĐaŵeŶte eŶ las haďilidades Ǉ eǆpeƌieŶĐias ƌelevaŶtes. 

• AŶálisis de datos para ideŶiiĐar ďreĐhas de géŶero: la IA puede aŶalizaƌ gƌaŶdes volúŵeŶes de datos 
paƌa ideŶiiĐaƌ patƌoŶes Ǉ teŶdeŶĐias eŶ la ĐoŶtƌataĐióŶ, pƌoŵoĐióŶ Ǉ ƌeteŶĐióŶ de eŵpleados. Esto puede 
aǇudaƌ a las eŵpƌesas a ideŶiiĐaƌ Ǉ aďoƌdaƌ las ďƌeĐhas de géŶeƌo eŶ sus oƌgaŶizaĐioŶes Ǉ aǇudaƌ a 
ŵoŶitoƌeaƌ Ǉ pƌoŵoveƌ la diveƌsidad Ǉ la iŶĐlusióŶ eŶ sus eƋuipos. 

• EvaluaĐióŶ del deseŵpeño ďasada eŶ datos: la IA puede aǇudaƌ a Đƌeaƌ sisteŵas de evaluaĐióŶ del 
deseŵpeño ŵás oďjeivos Ǉ ďasados eŶ datos, ƌeduĐieŶdo la iŶlueŶĐia de sesgos suďjeivos Ƌue puedeŶ 
peƌjudiĐaƌ a las ŵujeƌes eŶ las evaluaĐioŶes de ƌeŶdiŵieŶto Ǉ deĐisioŶes de pƌoŵoĐióŶ. 
 

͞La teĐŶología puede eiĐieŶtaƌ pƌoĐesos Ǉ ŵejoƌaƌ el eŶtoƌŶo laďoƌal. La teĐŶología aǇuda a la igualdad 
de opoƌtuŶidades eŶtƌe hoŵďƌes Ǉ ŵujeƌes. Miiga difeƌeŶĐias Ǉ Ŷos haĐe ŵás ĐapaĐes." – “oŶia 

GiŵéŶez 

"La iŶteligeŶĐia aƌiiĐial geŶeƌaiva Ŷos aďƌe gƌaŶdes opoƌtuŶidades soďƌe todo eŶ Đaŵpo de Đƌeaƌ 
ĐoŶteŶido o datos Ŷuevos. “egúŶ el seĐtoƌ eŶ el Ƌue esteŵos, la IA geŶeƌaiva ĐoŵpleŵeŶtaƌá a la 

disĐƌiŵiŶaiva al Đƌeaƌ datos siŶtéiĐos Ǉ eŶƌiƋueĐeƌ los ĐoŶjuŶtos de eŶtƌeŶaŵieŶto, lo Ƌue ŵejoƌa la 
pƌeĐisióŶ Ǉ ĐapaĐidad de los ŵodelos pƌediĐivos de la IA disĐƌiŵiŶaiva." – MiƌeŶ TaďeƌŶa 

 

EŶ ƌesuŵeŶ, la IA ieŶe el poteŶĐial de seƌ uŶa heƌƌaŵieŶta podeƌosa paƌa pƌoŵoveƌ la igualdad de géŶeƌo eŶ 
el lugaƌ de tƌaďajo Ǉ aǇudaƌ a Ƌue ŵás ŵujeƌes oĐupeŶ puestos de ƌespoŶsaďilidad. “iŶ eŵďaƌgo, es ĐƌuĐial Ƌue 
estas teĐŶologías se diseñeŶ Ǉ uiliĐeŶ de ŵaŶeƌa éiĐa Ǉ ĐoŶsĐieŶte, aseguƌaŶdo Ƌue Ŷo peƌpetúeŶ o 
aŵpliiƋueŶ los sesgos eǆisteŶtes. 

 

͞Deďeŵos pƌeoĐupaƌŶos poƌƋue la supeƌvisióŶ de los desaƌƌollos teĐŶológiĐos iŶĐluǇa a ŵujeƌes. 
IdeŶiiĐaƌ las ďƌeĐhas Ǉ aĐtuaƌ paƌa Đeƌƌaƌlas. La teĐŶología Ŷo es iŶtƌíŶseĐaŵeŶte Ŷegaiva paƌa 

la ŵujeƌ. La IA puede seƌ uŶa heƌƌaŵieŶta podeƌosa paƌa deŵoĐƌaizaƌ el aĐĐeso a puestos de 
ƌespoŶsaďilidad, sieŵpƌe Ǉ ĐuaŶdo se diseñe Ǉ supeƌvise ĐoŶ uŶa peƌspeĐiva iŶĐlusiva.͟  – Cloilde 

TesoŶ 

͞EŶ teĐŶología ha haďido ŵuĐhos avaŶĐes hasta ahoƌa, peƌo estaŵos eŶ la eƌa de uŶ iŵpulso 
deiŶiivo eŶ téƌŵiŶos de igualdad de géŶeƌo ĐoŶ la GeŶAI, peƌo haǇ Ƌue vigilaƌ de dóŶde apƌeŶde 

la GeŶAI paƌa Ƌue Ŷo se Ŷutƌa de uŶ pasado sesgado. “i esto Ŷo se vigila Ŷos peƌjudiĐaƌá eŶ el 
futuƌo͟ - Noeŵi FeƌŶáŶdez 
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VII. ¿En qué grado esperas que aumente la participación de 

las mujeres en puestos tecnológicos en los próximos 5 

años? 

AuŶƋue el ĐaŵiŶo haĐia la paƌidad eŶ teĐŶología sigue eŶfƌeŶtaŶdo desaíos sigŶiiĐaivos, las pƌevisioŶes 
iŶdiĐaŶ Ƌue la paƌiĐipaĐióŶ feŵeŶiŶa eŶ ƌoles teĐŶológiĐos Ǉ de lideƌazgo ĐƌeĐeƌá sustaŶĐialŵeŶte eŶ los 
pƌóǆiŵos años. Así poƌ ejeŵplo lo haŶ ƌevelado estudios ƌeĐieŶtes1 doŶde se ƌevela Ƌue, auŶƋue la 
ƌepƌeseŶtaĐióŶ de las ŵujeƌes ha auŵeŶtado ligeƌaŵeŶte, aúŶ eǆisteŶ ďaƌƌeƌas sigŶiiĐaivas. 

Nuestƌo aŶálisis está aliŶeado pƌeĐisaŵeŶte ĐoŶ estas teŶdeŶĐias, eŶ las Ƌue veŵos Đóŵo paƌa todos los 
paƌiĐipaŶtes eŶ la eŶĐuesta eǆiste uŶa gƌaŶ espeƌaŶza eŶ Ƌue esa paƌiĐipaĐióŶ eŶ puestos teĐŶológiĐos 
ĐƌezĐa, suŵaŶdo Đasi el ϳϬ% los Ƌue pieŶsa Ƌue el auŵeŶto de esa pƌeseŶĐia seƌá eŶtƌe alto Ǉ ŵuǇ alto.  
Figura 7.  

 

 

La ŵaǇoƌía de las eŶtƌevistadas eǆpƌesaŶ opiŵisŵo soďƌe el auŵeŶto de la paƌiĐipaĐióŶ de ŵujeƌes eŶ 
puestos teĐŶológiĐos eŶ los pƌóǆiŵos años. “e ŵeŶĐioŶa Ƌue, auŶƋue aĐtualŵeŶte haǇ ŵeŶos ŵujeƌes eŶ 
Đaƌƌeƌas “TEM, se espeƌa Ƌue esta teŶdeŶĐia Đaŵďie ĐoŶ el ieŵpo gƌaĐias a la ĐƌeĐieŶte ĐoŶĐieŶĐiaĐióŶ Ǉ 
esfueƌzos poƌ foŵeŶtaƌ la igualdad de géŶeƌo.  

 

 

1 IŶfoƌŵe ͞WoŵeŶ iŶ the WoƌkplaĐe ϮϬϮϯ͟ – MĐKiŶseǇ 
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AdiĐioŶalŵeŶte, Ŷuestƌas eŶtƌevistas Ŷos haŶ seƌvido paƌa aƌƌojaƌ datos ŵás Đualitaivos eŶ ĐuaŶto a Đóŵo veŶ 
Ƌue seƌá el paso de esa ͞espeƌaŶza eŶ posiivo͟ a la ͞ƌealidad͟ Ǉ Đóŵo ĐƌeeŶ Ƌue se pƌoduĐiƌá ese auŵeŶto. 
EŶtƌe todas, se destaĐa Ƌue haǇ Ƌue pƌestaƌ ateŶĐióŶ a alguŶos veĐtoƌes Đlave paƌa Ƌue de veƌdad esto suĐeda: 

• IŵportaŶĐia de la forŵaĐióŶ y la eduĐaĐióŶ:  
“e ƌesalta la iŵpoƌtaŶĐia de la foƌŵaĐióŶ ĐoŶiŶua Ǉ la eduĐaĐióŶ eŶ teĐŶología paƌa las ŵujeƌes.  
DestaĐa eŶ este puŶto la ŶeĐesidad de Ƌue las eŶidades aĐadéŵiĐas Ǉ foƌŵaivas deďeŶ adaptaƌse ŵejoƌ 
a las ŶeĐesidades del ŵeƌĐado Ǉ foŵeŶtaƌ ŵás voĐaĐioŶes “TEM desde edades teŵpƌaŶas. Adeŵás, 
destaĐaŶ Ƌue es fuŶdaŵeŶtal tƌaďajaƌ ŵás eŶ las aliaŶzas eŶtƌe eŶidades foƌŵaivas ĐoŶ las eŵpƌesas. 
 

͞Cƌeo eŶ uŶa ĐoŵďiŶaĐióŶ ŵás pƌáĐiĐa a Ŷivel aĐadéŵiĐo paƌa ƌeduĐiƌ gap eŶtƌe foƌŵaĐióŶ 
aĐadéŵiĐa Ǉ teĐŶológiĐa. La foƌŵaĐióŶ dual eŶ AleŵaŶia es uŶ ďueŶ ejeŵplo.͟  - Nathalie PiŶeda 

͞Las eŶidades aĐadéŵiĐas deďeŶ pƌepaƌaƌ a los estudiaŶtes paƌa aliŶeaƌse ĐoŶ la ŶeĐesidad del 
ŵeƌĐado. Esto ieŶe Ƌue ŶaĐeƌ desde el ĐolegioǇ ĐoŶiŶuaƌ eŶ la foƌŵaĐióŶ pƌofesioŶal o las 

uŶiveƌsidades, eŶteŶdeƌ la teĐŶología paƌa veƌ Đóŵo se puede apliĐaƌ eŶ los disiŶtos 
seĐtoƌes.͟  - MiƌeŶ TaďeƌŶa 

͞El teŵa eduĐaivo es ďásiĐo paƌa la evoluĐióŶ. Cƌeo Ƌue ha taƌdado ŵuĐho eŶ adaptaƌse a lo Ƌue se 
ŶeĐesita eŶ el futuƌo, poƌƋue la tƌaŶsfoƌŵaĐióŶ ha sido eǆpoŶeŶĐial. Peƌo taŵďiéŶ teŶgo espeƌaŶza eŶ 
Ƌue Ǉa se haŶ eŵpezado a adaptaƌ Ǉ  Ƌue se estáŶ vieŶdo Đuáles soŶ las ŶeĐesidades foƌŵaivas de los 

jóveŶes paƌa su futuƌo͟ - Pilaƌ CutaŶda 

 

TaŵďiéŶ Ŷuestƌas eŶtƌevistas ƌepaƌaŶ eŶ la apoƌtaĐióŶ iŶdividual Ƌue deďeŵos poŶeƌ pƌoaĐivaŵeŶte 
paƌa Ƌue la foƌŵaĐióŶ sea palaŶĐa eŶ la tƌaŶsfoƌŵaĐióŶ Ǉ auŵeŶto de pƌeseŶĐia feŵeŶiŶa, Ŷo todo 
depeŶde de Ƌue los deŵás ĐaŵďieŶ la situaĐióŶ aĐtual, siŶo Ƌue lo hagaŵos Ŷosotƌas ŵisŵas: 
 

͞Es iŵpoƌtaŶte la foƌŵaĐióŶ ĐoŶiŶua, peƌo Ŷo solo poŶgaŵos foĐo eŶ la foƌŵaĐióŶ, siŶo taŵďiéŶ 
apƌeŶdeƌ de las eǆpeƌieŶĐias, los fƌaĐasos o situaĐioŶes diíĐiles, Ƌue soŶ los Ƌue te apoƌtaŶ 

ŵaǇoƌes apƌeŶdizajes Ǉ, soďƌe todo, apƌeŶdeƌ de las peƌsoŶas Ƌue te ƌodeaŶ.͟  - Eva Pƌieto 

͞Es iŵpoƌtaŶte estaƌ al día ĐoŶ las teĐŶologías, auŶƋue Ŷo seas eǆpeƌto. NeĐesito saďeƌ Ƌué puede 
ofƌeĐeƌŵe la teĐŶología Ǉ foƌŵaƌ a alguieŶ si es ŶeĐesaƌio.͟  - AliĐia Flóƌez 

 

• NeĐesidad de políiĐas y apoyo orgaŶizaĐioŶal: No se pasa poƌ alto el suďƌaǇaƌ la iŵpoƌtaŶĐia de Ƌue las 
eŵpƌesas Ǉ oƌgaŶizaĐioŶes iŵpleŵeŶteŶ políiĐas Ƌue apoǇeŶ la igualdad de géŶeƌo Ǉ foŵeŶteŶ la 
paƌiĐipaĐióŶ de ŵujeƌes eŶ ƌoles teĐŶológiĐos. Esto iŶĐluǇe desde pƌogƌaŵas de ŵeŶtoƌía hasta la ĐƌeaĐióŶ 
de eŶtoƌŶos laďoƌales iŶĐlusivos. 

EŶ ƌesuŵeŶ, auŶƋue eǆisteŶ desaíos, haǇ uŶ ĐoŶseŶso geŶeƌal soďƌe el poteŶĐial de ĐƌeĐiŵieŶto Ǉ la 
iŵpoƌtaŶĐia de foŵeŶtaƌ la paƌiĐipaĐióŶ de ŵujeƌes eŶ teĐŶología a tƌavés de eduĐaĐióŶ, políiĐas 
iŶĐlusivas Ǉ la iŶiĐiaiva Ǉ ĐoŶveŶĐiŵieŶto iŶdividual de las ŵujeƌes paƌa Ŷo ƌelegaƌ estas taƌeas paƌa Ƌue su 
asĐeŶso eŶ lideƌazgo teĐŶológiĐo se pƌoduzĐa. 

 

͞Cƌeo Ƌue haďƌá ŵás ŵujeƌes eŶ todos los áŵďitos, peƌo estaŵos eŶ uŶa époĐa de tƌaŶsiĐióŶ. Las ŵujeƌes 
estáŶ aĐĐedieŶdo a seĐtoƌes aŶtes doŵiŶados poƌ hoŵďƌes.͟   - YolaŶda “ellés 

"AuŶƋue Ŷo haǇa ŵuĐhas voĐaĐioŶes “TEM, haǇ ŵujeƌes Ƌue usaŶ la teĐŶología paƌa avaŶzaƌ eŶ sus 
Đaƌƌeƌas. No teŶeƌ voĐaĐioŶes “TEM Ŷo sigŶiiĐa Ƌue Ŷo haďƌá lideƌazgo feŵeŶiŶo." - Beatƌiz Péƌez 
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VIII.¿En qué medida crees que la tecnología y la digitalización 

ayudan/ayudarán a fomentar la igualdad de 

oportunidades entre hombres y mujeres?   

El resultado de la encuesta nos muestra que claramente hay una visión de que la tecnología y la digitalización 

están y estarán muy presentes para favorecer la igualdad con casi el 60% de las respuestas.  

De igual forma, la mayoría de las entrevistadas ven la tecnología como un habilitador que puede mejorar la 

productividad y la flexibilidad, lo que a su vez ͞deďeƌía͟ contribuir a la igualdad de género. Sin embargo, las 

entrevistas han permitido profundizar un poco más en este tema, y conocer algunos de los factores clave que 

aporta la tecnología, pero también barreras que pueden no favorecer la igualdad de género. 

Figura 8.  
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Principales factores clave identificados sobre los que ven un impacto positivo de la tecnología sobre la 

igualdad: 

• Igualdad de oportunidades  

͞La tecnología puede democratizar el acceso a los mismos puestos de trabajo, basándose en todo caso 

en las fortalezas y formación de cada individuo.͟ - Nathalie Pineda 

͞La tecnología es inclusiva y agnóstica al género, no distingue ni etiqueta a las personas por su género. 

Esto puede contribuir a una mayor igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en el ámbito 

laboral.͟ - Mar Fabregas 

• Reducción de barreras 

͞La tecnología es agnóstica y permite igualar más a hombres y mujeres, especialmente en la gestión 

de procesos rutinarios, lo que libera tiempo para actividades más importantes.͟ - Beatriz Pérez 

͞A nosotras nos cuesta muchísimo más llegar al mismo puesto, la tecnología ayuda pero hay que 

añadirle el trabajo duro, porque nosotras tenemos que picar muchísima piedra hasta que llegamos a 

los puestos.͟ - Teresa Cercós 

• Conciliación y flexibilidad 

͞La tecnología facilita la conciliación al permitir trabajar desde cualquier lugar y en cualquier momento, lo 

que es beneficioso tanto para hombres como para mujeres.͟ - María Cordón 

• Empoderamiento y visibilidad 

͞La tecnología no excluye a las mujeres. Tenemos las mismas capacidades, y los equipos se benefician 

de contar con perfiles diversos.͟ - Mireia Armengol 

• Poder transformador 

͞La tecnología tiene un poder transformador extraordinario y es importante visibilizar más este 

aspecto, especialmente en los niños y en las niñas. Es fundamental que las niñas se acerquen a la 

tecnología y vean su potencial para hacer algo útil e importante con sus vidas, favoreciendo esto 

la igualdad.͟ - Blanca Losada 

͞Es importante que las niñas entiendan que la tecnología es transformadora, aunque no quieran ser 

ingenieras.͟ - Eva Abans 

 

Consideraciones a tener en cuenta en las que se identifican algunas barreras o sesgos que deben ser 

abordados para que la tecnología realmente favorezca la igualdad de género: 

 

͞La tecnología por sí sola no puede combatir la desigualdad. La lucha contra la brecha de género debe 

trabajarse desde la conciencia general.͟ - Verónica Sanz 

͞Los desarrollos tecnológicos están hechos mayoritariamente desde sesgos masculinos, lo que puede 

penalizar a la mujer, por ello la supervisión de los desarrollos tecnológicos debe incluir a más mujeres para 

identificar las brechas y actuar para cerrarlas.͟ - Clotilde Teson 
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͞La igualdad se logra hablando de personas, no de géneros. No cree que la tecnología por sí sola pueda 

romper el techo de cristal; es algo que debemos hacer nosotros.͟ - Lilit Manukyan 

͞Es importante abordar los sesgos inconscientes que afectan a la igualdad de género en profesiones STEM.͟ 

- Belén Pallejá 

͞La tecnología puede contribuir a mejorar la productividad y la conciliación, pero es importante 

recordar que hay factores más relevantes que van más allá para lograr una verdadera 

conciliación.͟ - Mireia Armengol 

͞La tecnología puede facilitar la flexibilidad y el teletrabajo, lo que puede ayudar a la igualdad de 

oportunidades. Sin embargo, la tecnología en sí misma no es suficiente para cambiar las mentalidades y es 

necesario un cambio cultural de fondo.͟ - Maria Jesús Olvera 

͞La tecnología puede ayudar a fomentar la igualdad entre hombres y mujeres, pero además es necesaria 

una mayor concienciación sobre los sesgos y tener más referentes femeninos.͟ - Aurea Benito 
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IX.Según el informe de Economía Digital en España, se 

estima que, por influencia de la IA, el 30% de los empleos 

serán de nueva creación en 2035. ¿Qué palancas crees 

que son importantes para que las mujeres puedan estar 

preparadas para ese cambio? 
Figura 9.  

La eŶĐuesta ŵuestƌa Ƌue la foƌŵaĐióŶ Ǉ las políiĐas de iŶĐlusióŶ soŶ las palaŶĐas Đlave paƌa favoƌeĐeƌ la 
pƌeseŶĐia feŵeŶiŶa eŶ los Ŷuevos puestos del futuƌo. AdiĐioŶalŵeŶte Ŷuestƌas eŶtƌevistadas ĐoiŶĐideŶ de 
foƌŵa geŶeƌal eŶ la espeƌaŶza de Ƌue auŵeŶte la paƌiĐipaĐióŶ de las ŵujeƌes eŶ puestos teĐŶológiĐos eŶ el 
futuƌo, peƌo ƌesaltaŵos alguŶas de ĐoŶsideƌaĐioŶes Ǉ opiŶioŶes ĐoŶĐƌetas Ƌue daŶ idea de su visióŶ: 
 

͞IŵagiŶo uŶ eŶtoƌŶo laďoƌal teĐŶológiĐo futuƌo doŶde el géŶeƌo Ŷo deteƌŵiŶe opoƌtuŶidades o 
peƌĐepĐióŶ de ĐapaĐidades. Veo avaŶĐes ĐoŶ ŵás ŵujeƌes eŶ Đaƌƌeƌas “TEM Ǉ ƌoles de 

lideƌazgo eŶ teĐŶología.͟  - AŶŶa MaŶukǇaŶ 

͞Aďƌazaƌ los Đaŵďios ĐoŶ ĐoŶiaŶza Ǉ aĐitud posiiva es Đlave paƌa teŶeƌ éǆito. EŶ este seŶido, ĐoŶtaƌ ĐoŶ 
foƌŵaĐióŶ Ǉ apoǇo eŶ la toŵa de deĐisioŶes es fuŶdaŵeŶtal paƌa ello. AdiĐioŶalŵeŶte, Đƌeo Ƌue 

las ŵujeƌes puedeŶ teŶeƌ éǆito eŶ los puestos teĐŶológiĐos si se foŵeŶta su Đƌeaividad Ǉ se les 
aŶiŵa a teŶeƌ uŶa aĐitud peƌseveƌaŶte.͟  - Maƌía Teƌesa NoŶaǇ 
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͞Vaŵos ĐƌeĐieŶdo eŶ puestos “TEM, doŶde las ŵujeƌes heŵos deŵostƌado Ƌue teŶeŵos ĐapaĐidad, 
ĐoŶstaŶĐia Ǉ soŵos ĐapaĐes paƌa asuŵiƌ gƌaŶdes ƌetos. ÁŶiŵos a todas las ŵujeƌes a Ƌue Ŷo teŶgaŶ ŵiedo 

a seguiƌ ĐƌeĐieŶdo, Ƌue Ŷo teŶgaŶ ŵiedo al fƌaĐaso, soŵos ĐapaĐes Ǉ deďeŵos deďeŶ apƌoveĐhaƌ las 
opoƌtuŶidades Ƌue se Ŷos pƌeseŶtaŶ.͟  - IŶés RedíŶ 

͞AĐtualŵeŶte haǇ Ǉa ŵuĐhas geŶeƌaĐioŶes de ŵujeƌes eǆĐeleŶteŵeŶte pƌepaƌadas. No es ŶeĐesaƌio 
pƌepaƌaƌlas a ellas paƌa el Đaŵďio siŶo ƌoŵpeƌ los sesgos Ƌue asigŶaŶ ƌoles Ǉ pƌofesioŶes, haĐeƌ veƌ Ƌue la 

teĐŶología Ŷo es uŶ teŵa de géŶeƌo.͟  - Maƌía MoliŶa 

X.Una encuesta mundial (WEF) revela que las mujeres con 

cargos directivos están por delante de sus homólogos 

masculinos en la adopción de GenAI, pero las mujeres 

con cargos inferiores se están quedando atrás. ¿Ocurre lo 

mismo en tu lugar de trabajo?  

La eŶĐuesta del Foƌo EĐoŶóŵiĐo MuŶdial ;WEFͿ poŶe eŶ evideŶĐia uŶ feŶóŵeŶo Ƌue plaŶtea iŶteƌƌogaŶtes 
soďƌe Đóŵo las eŵpƌesas estáŶ ŵaŶejaŶdo la iŶĐlusióŶ teĐŶológiĐa Ǉ el desaƌƌollo de taleŶto eŶ todos los 
Ŷiveles jeƌáƌƋuiĐos.  

Los ƌesultados de la eŶĐuesta ƌealizada a esĐala ŵuŶdial deŵuestƌaŶ el poteŶĐial de la GeŶAI paƌa 
tƌaŶsfoƌŵaƌ sigŶiiĐaivaŵeŶte el eŶtoƌŶo laďoƌal, hasta el puŶto de Đeƌƌaƌ la ďƌeĐha de géŶeƌo eŶ los 
Đaƌgos diƌeĐivos, auŶƋue úŶiĐaŵeŶte eŶ los ƌaŶgos jeƌáƌƋuiĐos ŵás elevados.  

Del estudio llevado a Đaďo poƌ Bip, se ĐoŶĐluǇe Ƌue Đasi el ϰϬ% de los eŶĐuestados se ŵuestƌa Ŷeutƌal ĐoŶ 
ƌespeĐto al ƌesultado de la eŶĐuesta del WEF, ŵieŶtƌas Ƌue apƌoǆiŵadaŵeŶte el ϭϯ% iŶdiĐa Ƌue este heĐho 
se da taŵďiéŶ eŶ su lugaƌ de tƌaďajo.  

EŶ deiŶiiva, se suďƌaǇa la ŶeĐesidad de políiĐas Ǉ pƌáĐiĐas Ƌue pƌoŵuevaŶ la adopĐióŶ de Ŷuevas 
teĐŶologías de ŵaŶeƌa iŶĐlusiva Ǉ eƋuitaiva, paƌa evitaƌ Ƌue las ďƌeĐhas de géŶeƌo se aŵplíeŶ todavía ŵás. 

Figura 10.  
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La teĐŶología, Đóŵo la GeŶAI, puede seƌ taŶto uŶ faĐilitadoƌ Đoŵo uŶ desaío, depeŶdieŶdo del Ŷivel de 
adopĐióŶ Ǉ la posiĐióŶ deŶtƌo de la eŵpƌesa.  

͞La iŶtegƌaĐióŶ de Ŷuevas teĐŶologías, es taŵďiéŶ uŶ ƌeto. Todo ese pƌoĐeso de ŵigƌaĐióŶ Ǉ de Đaŵďio 
supoŶe uŶ pƌoĐeso aƌduo Ƌue al iŶal ieŶe su ƌeĐoŵpeŶsa, peƌo ieŶe ese haŶdiĐap.͟  - Eva Pƌieto 

Resulta poƌ lo taŶto ĐƌuĐial, Ƌue todo el ŵuŶdo, iŶdepeŶdieŶteŵeŶte del géŶeƌo o de su Ŷivel de 
ƌespoŶsaďilidad, teŶga aĐĐeso eƋuitaivo a estas heƌƌaŵieŶtas paƌa supeƌaƌ la ďƌeĐha de géŶeƌo Ǉ las ďaƌƌeƌas 
espeĐíiĐas a las Ƌue eŶfƌeŶtaŶ las ŵujeƌes.  

EŶ este seŶido, paƌa ƌeduĐiƌ la desigualdad, puede aǇudaƌ la foƌŵaĐióŶ ĐoŶiŶua Ǉ la adaptaĐióŶ a los Ŷuevos 
esĐeŶaƌios teĐŶológiĐos Ǉ Đoŵpeiivos: 

͞Adeŵás de ŵaŶteŶeƌte al día eŶ los teŵas pƌopios de tu tƌaďajo Ǉ eŶ el uso de las Ŷuevas teĐŶologías, 
ƌeseƌva sieŵpƌe uŶ ieŵpo paƌa avaŶzaƌ eŶ tu autoĐoŶoĐiŵieŶto Ǉ tu ĐƌeĐiŵieŶto peƌsoŶal.͟  – Lola 

FeƌŶaŶdéz 

"No dejo de foƌŵaƌŵe, apostaŶdo poƌ uŶa foƌŵaĐióŶ ŵulidisĐipliŶaƌ. CualƋuieƌ éǆito es: 9Ϭ% foƌŵaĐióŶ Ǉ 
pƌepaƌaĐióŶ, Ǉ ϭϬ% estaƌ eŶ el lugaƌ adeĐuado eŶ el ŵoŵeŶto adeĐuado. “iŶ esfueƌzo, Ŷo se ĐoŶsigue Ŷada.͟  

– Lilit MaŶukǇaŶ  
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Mensajes a las mujeres del 
futuro 

Heŵos pƌeguŶtado a las eŶtƌevistadas Ƌue ŵeŶsaje laŶzaƌíaŶ a las Ŷuevas geŶeƌaĐioŶes de ŵujeƌes paƌa el 
futuƌo Ƌue vieŶe poƌ delaŶte, eŶ espeĐial ƌelaĐioŶado ĐoŶ la teĐŶología. Más eŶ ĐoŶĐƌeto, ¿Qué le diƌías a uŶa 
ĐhiĐa de ϮϬ años Ƌue eŵpieza su Đaƌƌeƌa laďoƌal?  

"Que ĐƌeaŶ eŶ sí ŵisŵas. “i te foƌŵas, te pƌepaƌas Ǉ tƌaďajas, llegaƌás ŵás lejos de lo Ƌue iŵagiŶas. Cƌeeƌ 
eŶ i ŵisŵa es Đlave, iŶĐluso eŶ los ŵoŵeŶtos ŵás ĐoŵpliĐados."  – Eva AďaŶs 

"No olvidaƌ el ŵuŶdo del data, espeĐialŵeŶte eŶ ŵaƌkeiŶg. La foƌŵaĐióŶ ĐoŶiŶua es Đlave. La IA Ŷo es 
solo paƌa hoŵďƌes, Ǉ las veŶtajas Đoŵpeiivas vaŶ a iƌ ŵuǇ ƌápido." – Miƌeia AƌŵeŶgol 

"La teĐŶología ha veŶido paƌa ŵejoƌaƌ Ŷuestƌa vida. UiliĐéŵosla paƌa liďeƌaƌ ieŵpo Ǉ dediĐaƌŶos a Đosas 
Ƌue Ŷos hagaŶ ŵejoƌes seƌes huŵaŶos. La teĐŶología deďe seƌ Ŷuestƌo asisteŶte. UiliĐéŵosla paƌa 
pediƌŶos ŵás a Ŷosotƌos ŵisŵos, Đoŵo peŶsaŵieŶto ĐƌíiĐo, eŵpaía Ǉ éiĐa. No ďusĐo puestos de 

tƌaďajo, siŶo posiĐioŶes aŶte la vida." – Auƌea BeŶito 

"Las Ŷuevas geŶeƌaĐioŶes deďeŶ ĐoŶoĐeƌ la teĐŶología, uilizaƌla Ǉ doŵiŶaƌla siŶ ŵiedo." – Beatƌiz Calvo 

"A las Ŷuevas geŶeƌaĐioŶes de ŵujeƌes, les diƌía Ƌue ŵaŶteŶgaŶ uŶa aĐitud posiiva Ǉ peƌseveƌaŶte. No 
teŶgaŶ ŵiedo de saliƌ de su zoŶa de ĐoŶfoƌt Ǉ eŶfƌeŶteŶ los ƌetos ĐoŶ deteƌŵiŶaĐióŶ. La 

teĐŶología es uŶa heƌƌaŵieŶta podeƌosa Ƌue puede faĐilitaƌ su tƌaďajo Ǉ aďƌiƌ Ŷuevas 
opoƌtuŶidades. A las Ƌue eŵpieza su Đaƌƌeƌa laďoƌal, les diƌía Ƌue se ŵaŶteŶga Đuƌiosas, Ƌue Ŷo 

teŶgaŶ ŵiedo de eǆpeƌiŵeŶtaƌ Ǉ Ƌue sieŵpƌe ďusƋue ŵaŶeƌas de ŵejoƌaƌ Ǉ adaptaƌse." – 
Teƌesa CeƌĐós 

"Yo les ŵaŶdaƌía el ŵeŶsaje de ŵaŶteŶeƌ la ŵeŶte aďieƌta. Y el espíƌitu de la Đuƌiosidad, Ŷo Đeƌƌaƌse a lo 
de sieŵpƌe, a la ŵaŶeƌa de sieŵpƌe, poƌ seŶiƌ Ƌue ahí es uŶ ƌefugio Ǉ da ŵás seguƌidad. Eso es uŶ eƌƌoƌ. 
HaǇ Ƌue estaƌ eŶ ĐoŶstaŶte ďúsƋueda, seƌ ĐoŶstaŶteŵeŶte Đuƌioso Ǉ teŶeƌ la ŵeŶte aďieƌta." – Maƌia 
CoƌdóŶ 

"Les pƌopoŶdƌía lo pƌiŵeƌo Ƌue se foƌŵeŶ eŶ estas Ŷuevas teĐŶologías, poƌƋue haĐe falta el puŶto de vista 
feŵeŶiŶo. EŶ la paƌte téĐŶiĐa, Ǉ Đƌeo Ƌue todavía eŶ ese áƌea Ŷo haǇ suiĐieŶtes ŵujeƌes. HaǇ Ƌue 

iŵpulsaƌ ŵás Ƌue haǇa ŵás eŶ ese áƌea. Y seguŶdo, a ellas Ǉ a ellos les pƌopoŶdƌía Ƌue se foƌŵeŶ Ǉ se 
esfueƌĐeŶ." – Pilaƌ CutaŶda 
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"La teĐŶología haǇ Ƌue aďƌazaƌla Đoŵo ĐualƋuieƌ heƌƌaŵieŶta Ƌue te aǇude a haĐeƌ ŵejoƌ tu tƌaďajo. 
ReƋuieƌe uŶ esfueƌzo Ƌue sieŵpƌe ieŶe ƌeĐoŵpeŶsa, es paƌte del viaje de ĐƌeĐiŵieŶto. CuaŶdo es uŶ 
Đaŵďio taŶ ƌadiĐal Ƌue Ŷo teŶdƌá ŵaƌĐha atƌás, ŵás vale apƌeŶdeƌ, pƌoďaƌlo, iƌaƌ paƌa adelaŶte Ǉ Ŷo 
teŶeƌ ŵiedo a eƋuivoĐaƌse." – Maƌ Faďƌegas 

͞TeŶeŵos uŶ futuƌo ŵuǇ posiivo poƌ delaŶte, ĐoŶ gƌaŶdes opoƌtuŶidades eŶ las Ƌue la teĐŶología es 
Đlave Ǉ teŶeŵos Ƌue usaƌla soďƌe todo paƌa la foƌŵaĐióŶ ĐoŶiŶúa Ǉ Đoŵo heƌƌaŵieŶta paƌa 
afƌoŶtaƌ el Đaŵďio ĐoŶstaŶte Ǉ paƌa apoǇaƌŶos uŶas a las otƌas. Pues la Đlave es aǇudaƌŶos 

eŶ el desaƌƌollo pƌofesioŶal a tƌavés de ĐolaďoƌaĐióŶ Ǉ visiďilidad͟ – Noeŵi FeƌŶáŶdez 

͞Yo he estudiado uŶa iŶgeŶieƌía, así Ƌue sieŵpƌe puedo haďlaƌ ďieŶ de ella Ǉ aŶiŵaƌ a la geŶte a Ƌue lo 
haga. Peƌo Ƌuizá lo Ƌue falta es visiďilizaƌ todas las opĐioŶes Ƌue ieŶeŶ. El tƌaďajo Ƌue se ƌealiza eŶ 
alguŶas iŶgeŶieƌías Ŷo es taŶ ĐoŶoĐido. A veĐes, lo Ƌue seƌía iŵpoƌtaŶte es visiďilizaƌ los difeƌeŶtes 
tƌaďajos Ǉ teĐŶologías Ƌue haǇ detƌás de Đada seĐtoƌ. Los ĐhiĐos Ǉ ĐhiĐas Ƌue estáŶ eŶ las esĐuelas o 
peŶsaŶdo Ƌué Đaƌƌeƌas haĐeƌ, si se les ĐoŶtaƌa, a lo ŵejoƌ peŶsaƌíaŶ Ƌue eso taŵďiéŶ es uŶa opĐióŶ paƌa 
ellos.͟  – Lola FeƌŶaŶdéz 

"CoŶoĐeƌ las teĐŶologías dispoŶiďles sieŵpƌe seƌá ďeŶeiĐioso. No es ŶeĐesaƌio seƌ eǆpeƌto, sieŵpƌe haďƌá 
alguieŶ Ƌue sepa ŵás. Es iŵpoƌtaŶte saďeƌ ĐuáŶdo Ǉ a ƋuiéŶ deƌivaƌ paƌa oďteŶeƌ la ŵejoƌ soluĐióŶ͟ – 

AliĐia Flóƌez Gaƌaďito 

"No teŶeƌ ŵiedo. La teĐŶología Ŷo ŵaƌgiŶa a las ŵujeƌes. TeŶeŵos las ŵisŵas ĐapaĐidades Ǉ los eƋuipos 
se ďeŶeiĐiaŶ de peƌiles diveƌsos." – “oŶia GiŵeŶez 

"Que haǇ Ƌue estaƌ al día Ǉ seguiƌ apƌeŶdieŶdo ĐoŶiŶuaŵeŶte siŶ ŵiedo a ĐoŶfƌoŶtaĐioŶes paƌa supeƌaƌ 
los ƌetos." – RoĐío Goŵez 

"A las Ŷuevas geŶeƌaĐioŶes de ĐhiĐas les diƌía Ƌue el ŵuŶdo eŶ el Ƌue viviƌáŶ seƌá ŵuǇ difeƌeŶte Ǉ 
teĐŶológiĐo. Es iŵpoƌtaŶte Ƌue eŶieŶdaŶ Ǉ ĐoŶozĐaŶ la teĐŶología paƌa podeƌ Đƌeaƌ el ŵuŶdo eŶ el Ƌue 
ƋueƌƌáŶ viviƌ. DeďeŶ adaptaƌse a los Đaŵďios Ǉ seƌ ƌesilieŶtes." – Maƌia LafueŶte 

"La teĐŶología ŶeĐesita algo Ƌue Ŷosotƌas podeŵos apoƌtaƌ Ǉ es alŵa. NeĐesitaŵos a las ŵujeƌes eŶ 
puestos de diƌeĐĐióŶ Ǉ deŶtƌo del ŵuŶdo de la teĐŶología paƌa ĐoŶstƌuiƌ uŶ futuƌo iŶĐlusivo. La ŵujeƌ es 

iŶspiƌadoƌa Ǉ Đapaz de tƌaŶsŵiiƌ la iŵpoƌtaŶĐia de la teĐŶología Ǉ la iŶŶovaĐióŶ." – CƌisiŶa LloƌeŶs 

͞Es iŵpoƌtaŶte la ŵoivaĐióŶ, la ĐapaĐidad de apƌeŶdeƌ de las ĐiƌĐuŶstaŶĐias ŵeŶos afoƌtuŶadas, la 
gesióŶ pƌoduĐiva del eƌƌoƌ, el opiŵisŵo aŶte la vida, Ǉ la iŵpoƌtaŶĐia del aspeĐto ƌelaĐioŶal.͟  – BlaŶĐa 
Losada 

"HaǇ ŵuĐho ŵás allá de TikTok. Es fuŶdaŵeŶtal luĐhaƌ poƌ sus sueños Ǉ estudiaƌ, pasaŶdo poƌ todas las 
etapas de la vida. DeďeŶ seƌ Đoŵo uŶa espoŶja, aďsoƌďieŶdo lo ďueŶo, apƌeŶdieŶdo de Đada eǆpeƌieŶĐia Ǉ 
apƌoveĐhaŶdo Đada opoƌtuŶidad paƌa ĐƌeĐeƌ Ǉ desaƌƌollaƌse. DisĐipliŶa, huŵildad Ǉ ŵuĐha foƌŵaĐióŶ." – 

AŶŶa MaŶukǇaŶ 
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"EduĐaƌte paƌa seƌ tú ŵisŵa/o Ǉ luĐhaƌ poƌ tus sueños, teŶeƌ Đlaƌo Ƌué Ƌuieƌes seƌ Ǉ 
foƌŵaƌte." – Lilit MaŶukiaŶ 

͞Les diƌía Ƌue se foƌŵeŶ ďieŶ, Ƌue ĐoŶíeŶ eŶ sus ĐapaĐidades Ǉ Ƌue Ŷo se sieŶtaŶ ŵeŶos Ƌue los hoŵďƌes. 
Les aŶiŵaƌía a apƌoveĐhaƌ las opoƌtuŶidades Ƌue ieŶeŶ paƌa eŵpodeƌaƌse Ǉ alĐaŶzaƌ sus ŵetas, 

ƌeĐoƌdáŶdoles Ƌue el ŵuŶdo es suǇo Ǉ Ƌue puede llegaƌ a doŶde ƋuieƌaŶ.͟  – “usaŶa Mato 

͞Que ŵaŶteŶga uŶa ŵeŶte aďieƌta, esté dispuesta a apƌeŶdeƌ ĐoŶiŶuaŵeŶte, toŵe la iŶiĐiaiva, uiliĐe la 
teĐŶología Đoŵo uŶa heƌƌaŵieŶta eseŶĐial, se adapte a lo Ŷuevo, Đolaďoƌe efeĐivaŵeŶte ĐoŶ su eƋuipo Ǉ 
sea iŶŶovadoƌa Ǉ Đƌeaiva eŶ su eŶfoƋue haĐia el tƌaďajo.͟  – Maƌia MoliŶa 

"FoŵeŶtaƌ la Đƌeaividad, ŵaŶteŶeƌ uŶa aĐitud posiiva Ǉ peƌseveƌaŶte, Ǉ Ŷo teŶgaís ŵiedo de 
apƌeŶdeƌ Ǉ eǆpeƌiŵeŶtaƌ ĐoŶ Ŷuevas teĐŶologías. La foƌŵaĐióŶ ĐoŶiŶua Ǉ la Đuƌiosidad soŶ Đlaves paƌa 

el éǆito. EŶfƌeŶta los pƌoďleŵas ĐoŶ ĐoŶiaŶza Ǉ ďusĐa sieŵpƌe ŵejoƌaƌ Ǉ adaptaƌte a los Đaŵďios 
teĐŶológiĐos." – Maƌia Teƌesa NoŶaǇ 

͞Es fuŶdaŵeŶtal teŶeƌ Đuƌiosidad eŶ ĐualƋuieƌ áŵďito, Ǉ ŵás aúŶ eŶ el de la teĐŶología. No dejaƌse 
aƌƌastƌaƌ poƌ el eŶtoƌŶo, es iŵpoƌtaŶte Ŷo dejaƌse iŶlueŶĐiaƌ ŶegaivaŵeŶte poƌ el eŶtoƌŶo. PƌoaĐividad 
paƌa Ŷo espeƌaƌ a Ƌue las opoƌtuŶidades llegueŶ Ǉ adelaŶte ĐoŶ eŶeƌgía, iŶdepeŶdeŶĐia Ǉ autoĐoŶiaŶza.͟  
– Maƌia Jesús Olveƌa 

"El ŵeŶsaje paƌa las Ŷuevas geŶeƌaĐioŶes de ŵujeƌes es Ƌue seaŶ Đuƌiosas. La Đuƌiosidad es el ŵotoƌ paƌa 
evoluĐioŶaƌ eŶ todos los seŶidos. La Đuƌiosidad ƌoŵpe teĐhos de Đƌistal. HaĐeƌ pƌeguŶtas e iŶteƌveŶiƌ te 

posiĐioŶa eŶ los difeƌeŶtes gƌupos Ǉ eĐosisteŵas." – BeléŶ Pallejá 

"Paƌa las Ŷuevas geŶeƌaĐioŶes, es iŵpoƌtaŶte Ŷo peƌdeƌ el ĐoŶtaĐto ísiĐo Ǉ la iŶteligeŶĐia eŵoĐioŶal. La 
teĐŶología depeŶde de Đóŵo ƌeaĐĐioŶaŵos aŶte ella." – Beatƌiz Peƌez 

"Es iŵpoƌtaŶte Ŷo saĐƌiiĐaƌ la eseŶĐia de ƋuiéŶ eƌes paƌa llegaƌ a Đieƌtas posiĐioŶes." – 
Nathalie PiŶeda 

"IŶvito a todas, a Ƌue se aĐeƌƋueŶ a la teĐŶología Ǉ Ƌue estudieŶ Đaƌƌeƌas “TEM, poƌƋue ŶeĐesitaŵos 
taleŶto Ǉ ŶeĐesitaŵos taleŶto feŵeŶiŶo. A las ŵujeƌes, Ƌue pieƌdaŶ el ŵiedo a la teĐŶología, Ƌue 
apƌeŶdaŶ, Ƌue eǆploƌeŶ Ŷuevos teƌƌitoƌios teĐŶológiĐos Ǉ Ƌue se ŵaŶteŶgaŶ Đuƌiosas, 
Đoŵpƌoŵeidas ĐoŶ ese apƌeŶdizaje ĐoŶiŶuo. TaŵďiéŶ Ƌue ĐoŶíeŶ eŶ sus haďilidades poƌƋue todo 
es susĐepiďle de apƌeŶdeƌ Ǉ haǇ Ƌue ƌoŵpeƌ esas ďaƌƌeƌas de ŵiedo, paƌa ĐoŶstƌuiƌ uŶ ŵuŶdo ŵás 
eƋuitaivo Ǉ teĐŶológiĐo." – Eva Pƌieto 

͞Foƌŵaƌse paƌa seƌ tú ŵisŵa/o Ǉ luĐhaƌ poƌ tus sueños. Es teŶeƌ Đlaƌo Ƌué Ƌuieƌes seƌ Ǉ 
eduĐaƌte." – IŶés RedíŶ 

"Que Ŷo se asusteŶ. “oŶ taŶ ĐapaĐes Đoŵo los hoŵďƌes de eŶteŶdeƌ, usaƌ, ŵejoƌaƌ Ǉ desaƌƌollaƌ 
teĐŶologías. Y Ƌue esto Ŷo está ƌeñido ĐoŶ foƌŵaƌ uŶa faŵilia. Que se iŵagiŶeŶ a sí ŵisŵas 
Đoŵo hoŵďƌes: si ellos puedeŶ teŶeƌ faŵilia Ǉ ŵaŶteŶeƌ sus posiďilidades laďoƌales, ellas 
taŵďiéŶ puedeŶ." – VeƌóŶiĐa “aŶz 
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"Oďseƌvaƌ aŶtes de deŵostƌaƌ. TeŶeƌ paĐieŶĐia Ǉ Ŷo espeƌaƌ ƌeĐoŵpeŶsas iŶŵediatas. CoŶoĐeƌ tus 
haďilidades Ǉ foƌtalezas. La juveŶtud está ŵuǇ pƌepaƌada teĐŶológiĐaŵeŶte, peƌo ŶeĐesita ƌeĐupeƌaƌ 

Đieƌtos valoƌes." – YolaŶda “ellés 

"A las Ŷuevas geŶeƌaĐioŶes les diƌía Ƌue Ŷo teŶgaŶ ŵiedo a aďƌazaƌ la teĐŶología. Es iŵpoƌtaŶte foƌŵaƌse 
ďieŶ Ǉ ĐoŶoĐeƌ el seĐtoƌ doŶde se Ƌuieƌe apliĐaƌ la teĐŶología paƌa eŶteŶdeƌ las ŶeĐesidades Ǉ Đóŵo 
Đuďƌiƌlas. Estaŵos vivieŶdo uŶ ŵoŵeŶto ďoŶito ĐoŶ uŶ ƌeto poƌ delaŶte Ǉ ŵuĐho Ƌue apƌeŶdeƌ. 
TƌaďajaŶdo eŶ eƋuipo es ĐuaŶdo veƌeŵos los Đaŵďios." – MiƌeŶ TaďeƌŶa 

"HaǇ Ƌue aĐogeƌ la iŶŶovaĐióŶ Ǉ seƌ Đuƌiosas. La Đuƌiosidad deďe iƌ aĐoŵpañada de foƌŵaĐióŶ Ǉ 
ĐoŶoĐiŵieŶto. Lideƌazgo éiĐo, foƌŵaƌse Ǉ ƌevisaƌ ĐoŶiŶuaŵeŶte los pƌiŶĐipios éiĐos. La teĐŶología deďe 

seƌ usada paƌa el ďieŶ." – Cloilde TesoŶ 

"Que Ŷo le teŶgaŶ ŵiedo a este Đaŵpo poƌƋué va a estaƌ iŶŵeƌso eŶ ĐualƋuieƌ ipo de pƌofesióŶ. Yo les diƌía 
Ƌue la teĐŶología la adopteŶ, la aďƌaĐeŶ Ǉ Ƌue si ieŶeŶ gaŶas e ilusióŶ, Ƌue adelaŶte! PoƌƋue es uŶ Đaŵpo 
Ƌue está aďieƌto, espeĐialŵeŶte ahoƌa a las ŵujeƌes Ǉ Ƌue Ŷos puede daƌ ŵuĐhísiŵa salida pƌofesioŶal Ǉ 
uŶa Đaƌƌeƌa pƌofesioŶal ŵuǇ ďoŶita." – Eva )aeƌa 

"TeŶeƌ uŶa foƌŵaĐióŶ sólida Ǉ desaƌƌollaƌ haďilidades de gesióŶ Ǉ ƌelaĐióŶ. MaŶteŶeƌ uŶa Đultuƌa de 
apƌeŶdizaje ĐoŶiŶuo. No teŶgaís ŵiedo de adaptaƌos a los Đaŵďios teĐŶológiĐos Ǉ apƌoveĐhaƌ las 

opoƌtuŶidades de ŵejoƌaƌ pƌoduĐividad Ǉ eiĐieŶĐia. Eŵpezaƌ uŶa Đaƌƌeƌa ĐoŶ uŶa ŵeŶtalidad aďieƌta Ǉ 
dispuesta a apƌeŶdeƌ. Desaƌƌollaƌ uŶa ƌed de ĐoŶtaĐtos sólida Ǉ ďusĐaƌ ŵeŶtoƌes Ƌue te puedaŶ guiaƌ." – 

“usaŶa )uŵel 
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Sobre el estudio 

La iŶvesigaĐióŶ llevada a Đaďo poƌ Bip, eŶ ĐolaďoƌaĐióŶ ĐoŶ la FuŶdaĐióŶ WoŵaŶ's Week, MAD FiŶTeĐh Ǉ Foƌo 
EĐoiŶ, ieŶe Đoŵo oďjeivo ƌeĐopilaƌ datos estadísiĐos soďƌe la peƌĐepĐióŶ de la ŵujeƌ eŶ el eŶtoƌŶo digital. 
El ŵétodo de iŶvesigaĐióŶ ha sido diseñado paƌa pƌopoƌĐioŶaƌ uŶa visióŶ geŶeƌal del feŶóŵeŶo, aseguƌaŶdo 
la ƌepƌeseŶtaividad de la ŵuestƌa ŵediaŶte el uso de uŶa eŶĐuesta ĐoŶ pƌeguŶtas estáŶdaƌ Ǉ eŶtƌevistas a 
ŵujeƌes ĐoŶ ƌoles ejeĐuivos.  

 

Muestra cuantitativa 
GƌaĐias a la aŵplia adhesióŶ a 
la iŶiĐiaiva, ha sido posiďle 
foƌŵulaƌ uŶ estudio Ƌue ƌeleje 
de ŵaŶeƌa oďjeiva las 
aĐitudes Ǉ peŶsaŵieŶtos del 
gƌupo de ƌefeƌeŶĐia.  

La ďase de datos adƋuiƌida 
ĐueŶta ĐoŶ la ĐoŶtƌiďuĐióŶ de 
ϮϱϬ paƌiĐipaŶtes siŶ disiŶĐióŶ de géŶeƌo, auŶƋue la ĐoŵpoŶeŶte feŵeŶiŶa se deŵuestƌa ŵaǇoƌ.  

 

Los ƌoles deseŵpeñados poƌ los 
paƌiĐipaŶtes de la eŶĐuesta ofƌeĐeŶ uŶa 
visióŶ heteƌogéŶea soďƌe el teŵa oďjeto del 
estudio, gƌaĐias a la iŶĐlusióŶ de iŶdividuos 
ĐoŶ diveƌsos Ŷiveles de aŶigüedad Ǉ 
ƌespoŶsaďilidades deŶtƌo del eŶtoƌŶo 
eŵpƌesaƌial. 
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Asiŵisŵo, los seĐtoƌes 
ƌepƌeseŶtados poƌ los 
paƌiĐipaŶtes de la eŶĐuesta 
aďaƌĐaŶ uŶa aŵplia gaŵa de 
iŶdustƌias, lo Ƌue peƌŵite oďteŶeƌ 
uŶa peƌspeĐiva diveƌsa Ǉ Đoŵpleta 
soďƌe el teŵa oďjeto del estudio. 
La iŶĐlusióŶ de vaƌios seĐtoƌes 
aseguƌa Ƌue las ĐoŶĐlusioŶes 
ƌelejeŶ las vaƌiaĐioŶes Ǉ 
paƌiĐulaƌidades pƌopias de Đada 
Đaŵpo, eŶƌiƋueĐieŶdo así el 
aŶálisis Ǉ la ĐoŵpƌeŶsióŶ de los 
ƌesultados.  
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